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Olvidaos de los politicos. Los politicos estdn ahi para dar la idea de
que tienen libertad de eleccién. No es asi. No tienen eleccién. Tie-
nen duenos. Ellos son sus duefios. Son los duenios de todo. Son los
duefios de todas las tierras importantes. Son los duefos y controlan
a las corporaciones.

—GEORGE CARLIN

Bienvenidos al afio 2030. Bienvenidos a mi ciudad, o, mejor dicho,
a nuestra ciudad. No tengo nada. No tengo coche. No tengo casa.
No tengo ningtn electrodoméstico ni ropa.

Puede que te parezca extrafio, pero para nosotros en esta ciudad
tiene todo el sentido. Todo lo que antes considerabas un producto,
ahora se ha convertido en un servicio. Tenemos acceso a transporte,
alojamiento, comida y todas las cosas que necesitamos en nuestra
vida diaria. Una a una, todas estas cosas se han vuelto gratuitas, por
lo que terminé por no tener sentido que poseyéramos demasiado.

—Fragmento de un articulo de la revista FOrBEs
escrito por un colaborador del Foro

Econémico Mundial en 2016 titulado
«Bienvenidos a 2030: no tengo nada,

no tengo privacidad y la vida

nunca ha sido mejor».!

1. Ida Auken, «Welcome to 2030: I Own Nothing, Have No Privacy, and Life
Has Never Been Better», 12 de noviembre de 2016, Forbes, www.forbes.com/
sites/worldeconomicforum/2016/11/10/shopping-i-cant-really-remember-
what-that-is-or-how-differently-well-live-in-2030



CAPITULO 1

;Qué es el Gran Reinicio?

ay una tensién eterna en el alma humana entre el deseo de li-
bertad y el deseo de que aquellos que tienen autoridad le digan
qué hacer.

La capacidad humana de trabajar en equipo es una de las grandes
fortalezas de la humanidad, como lo es también la capacidad de di-
sentir de la sabiduria aceptada en el momento. Muchos encuestado-
res han observado la tendencia de que, sin importar la pregunta, hay
aproximadamente una cuarta parte de la poblacién que tendrd una
opinién contraria. Algunos han empezado a llamarlo el 25 % idiota
de la poblacién, y sin embargo yo lo veo como una ventaja evolutiva
que le da a la humanidad una flexibilidad sin precedentes.

Imaginemos que estamos en una pequena tribu de unas sesenta
personas en la tltima Edad de Hielo. Nuestro lider, Thaag, alto,
apuesto y un gran guerrero, sugiere una ruta determinada hacia las
cuevas de invierno. Es la ruta que la tribu ha utilizado de manera
regular durante los tltimos afios.

Pero otro miembro de la tribu, Uther, dice: «Ha habido mucha
nieve temprana, los glaciares estin avanzando y creo que esa ruta
probablemente estard bloqueada. Muchos podrian morir de hambre
si vamos por ahi. Conozco otro camino. Es un poco mds largo, con
un terreno un poco desafiante, pero seguro que llegaremos a las



cuevas de invierno». Uther es conocido como el pensador de la tri-
bu, tal vez sea un curandero, y a veces parece un poco loco, como
cuando comienza a hablar sobre los espiritus de los antepasados.

Son muchos los resultados posibles.

Ni Thaag ni Uther saben la verdad real sobre qué ruta tiene mds
sentido.

Thaag y Uther podrian ser enemigos, con rivalidades latentes
desde hace mucho tiempo. Thaag podria exigir que la tribu tome
la ruta tradicional, y declarar que cualquiera que no siga su decisién
deberia ser desterrado de la tribu. Uther podria responder que
Thaag toma malas decisiones, y cuestionar asi su liderazgo en la
tribu. Tal vez haya entre diez y quince personas que se pongan del
lado de Uther, y tomen la ruta alternativa, mds larga, hacia las cue-
vas de invierno. El grupo que sigue a Thaag muere, pero el pequeno
grupo liderado por Uther sobrevive. Tal vez el grupo liderado por
Uther, al ser mucho més pequefo en tamano, se encuentra con otra
tribu que los extermine.

La tribu sobrevive, pero, ya sea el grupo de Thaag o el de Uther
quien viva, la comunidad queda muy debilitada.

Sin embargo, tal vez Thaag y Uther sean buenos amigos, pues
respetan las fortalezas del otro y al mismo tiempo comprenden las
debilidades. Uther entiende que persuadir a Thaag es la mejor opor-
tunidad para asegurar la supervivencia del mayor nimero posible de
su gente. Y Thaag entiende que algunas de las ideas locas de Uther
han tenido un éxito sin precedentes.

Hablan y elaboran un plan. Comenzardn la caminata hacia las
cuevas de invierno por la ruta tradicional, pero enviardn a sus corre-
dores més rdpidos por delante para asegurarse de que el camino esté
abierto. Si la ruta tradicional estd bloqueada, en las primeras etapas
del viaje serd fcil tomar un desvio y cambiar a la ruta de Uther.

Asf es como se crean las tribus m4s fuertes, hablando de los desa-
cuerdos y elaborando mejores planes.

Esto no es lo que estamos haciendo en nuestro mundo hoy en dia.

* k k
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Aquellos lectores de mentalidad mds religiosa quizd se pregun-
ten: ;qué dice la Biblia acerca del papel apropiado entre los gober-
nantes y el pueblo?

Quizd te sorprenda saber que uno de los primeros libros de la
Biblia, el libro de Samuel, tiene una visién muy negativa de los go-
bernantes, especialmente de los reyes.

El libro de Samuel se desarrolla después de que los judios huye-
ran de Egipto en el Exodo y se reestablecieran en Israel. En ese
momento, Israel no tenia rey, sino jueces que resolvian los proble-
mas que se les presentaban. Este periodo se conocié como la Era de
los Jueces y duré aproximadamente un siglo.

Samuel, ya anciano, nombré jueces a sus hijos para que gobernaran
Israel. Su primogénito se llamaba Joel y su segundo hijo, Abias.
Ambos gobernaban en Beerseba. Sus hijos no siguieron su ejemplo,
sino que buscaron ganancias ilicitas, aceptaron sobornos, y pervir-
tieron la justicia. Por eso, todos los ancianos de Israel se reunieron
en Ramd para hablar con Samuel y le dijeron: «Ahora que ya eres
viejo y tus hijos no siguen tu ejemplo, nombra un rey sobre noso-
tros, como lo hacen otras naciones, para que nos gobierne». Samuel
se disgusté cuando le pidieron un rey que los gobernara. Rezé al
Sefior, y él le respondié: «Concede todo lo que pide el pueblo. No
es a ti a quien rechazan, sino a mi como rey. Como me han tratado
constantemente desde el dia en que los saqué de Egipto hasta hoy,
abandondndome y adorando a dioses extranos, asi te tratan a ti
también. Concédeles lo que piden, pero al mismo tiempo adviérte-
les de manera solemne y hazles saber los derechos del rey que los
gobernard.

Samuel transmiti6 el mensaje del Senor en su totalidad a quie-
nes le pedian un rey. Les dijo: «Los derechos del rey que os gober-
nard serdn los siguientes: tomard a vuestros hijos y los asignard a sus
carros y caballos, y correrdn delante de él. También nombrard de
entre ellos a sus comandantes de grupos de mil y de cien soldados.
Los pondrd para que aren y sieguen, y para que fabriquen sus herra-

mientas de guerra y el equipo de sus carros. Utilizard a vuestras hi-
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jas como perfumistas, cocineras y panaderas. Tomard lo mejor de
vuestros campos, vifas y olivares y se los dard a sus funcionarios.
Tomar4 el diezmo de vuestras cosechas y de vuestras vifias y dard el
producto a sus eunucos y a sus esclavos. Tomard a vuestros siervos
y siervas, asi como a los mejores bueyes y asnos, y los utilizard para
hacer su trabajo. Tomari el diezmo de vuestros rebafios y vosotros
mismos seréis sus esclavos. Cuando esto suceda, os quejareis del rey

que habéis elegido, pero ese dia el Sefior no os responderd».’

Se podria perdonar a una persona si llega a la conclusién de que
Dios fue el insurgente original. Sin embargo, la interpretacién co-
rrecta es que Dios sospeché desde el principio que tener un rey, o
cualquier gobernante, no era una buena idea. Su preferencia era que
el pueblo lo mantuviera en sus corazones y, por lo tanto, no necesi-
tara ningun gobernante.

Cuando se utiliza el marco de la historia de Samuel, queda claro
por qué muchos creen que Estados Unidos es una nacién divina-
mente ordenada. Nuestros documentos fundacionales colocan al
pueblo de una manera muy clara como los verdaderos duefios de
nuestro pais, si tan sélo actuamos como tal. Los gobernantes sirven
al pueblo, no al revés. Cuanto mds poder se le da al pueblo, mas
se cumple la voluntad de Dios. Las personas que exigen mds liber-
tad estdn trabajando en interés de Dios, porque confian en si mis-
mas para escuchar la voz de Dios. Los fieles no temen al mundo que
los rodea. Si encuentras a una persona llena de miedo, entonces
Dios no estd con ella.

La premisa de este libro es que la batalla que libramos contra el
Gran Reinicio no es mds que una antigua batalla entre las fuerzas de
la libertad y las de la tirania. Y, sin embargo, la pieza clave de esta
lucha no se encuentra entre quienes abogan publicamente por nues-
tras libertades histéricas, o entre quienes abogan por un mayor con-
trol gubernamental de nuestra vida.

1. Nueva Biblia Americana, libro de Samuel, cap. 8, 1-18 (Nashville, Tennessee,

Thomas Nelson, Inc., 1987), pp. 249-250.
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La batalla la ganas o la pierdes ti, el pablico, al decidir si quiere
libertad en su vida y sus decisiones 0 mds control gubernamental.
Elige sabiamente.

* Kk k

Antes de llegar al Gran Reinicio, deberfamos hacernos la pregun-
ta: ;quién es su defensor mds conocido?

Seguramente, esa designacién deberia senalar a Klaus Schwab,
fundador y presidente ejecutivo del Foro Econémico Mundial. Asi
describi6 a Schwab Marc Benioff, presidente y director ejecutivo de
la empresa de soffware Salesforce, en el prélogo de su libro de 2016,
La cuarta revolucion industrial:

Como fundador y presidente ejecutivo del Foro Econémico Mun-
dial y de su reunién anual de renombre internacional en Davos,
Suiza, Klaus Schwab estd en una posicién privilegiada para sin-
tetizar las experiencias y opiniones de los principales expertos eco-
némicos y tecnolégicos mundiales, los lideres de las empresas
mids grandes del mundo y las perspectivas de los representantes de
los Gobiernos y de la sociedad civil en una visién panordmica

de los desafios que tenemos por delante.

Esa es una informacién atil. Si crees que los asistentes al Foro
Econémico Mundial, que se celebra cada afio en Davos, Suiza, tie-
nen una visién precisa de lo que estd sucediendo en las calles y en los
barrios de sus respectivos paises, es probable que te impresionen las
credenciales de Schwab. Si crees que los individuos mds ricos de
cada pais no tienen ni idea de lo que realmente sucede en sus paises,
tal vez cegados por sus coches caros, sus enormes mansiones, sus
hijos con problemas de drogas y sus aviones privados que arrojan
una enorme cantidad de carbono a la atmésfera cuando viajan todos

2. Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, Portfolio/Penguin, Londres,
2016, p. vil. (La cuarta revolucién industrial, Ed. Debate, Barcelona, 2016).
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los afos a Davos, Suiza, para el Foro Econémico Mundial, es pro-
bable que no te impresione tanto. Asi termina Benioff su introduc-
cién al libro de Schwab:

La cuarta revolucion industrial es un libro importante para com-
prender las principales tendencias que configuran nuestro mundo.
Ofrece una manera de pensar y analizar los cambios histéricos que
se estdn produciendo para que podamos crear de manera colectiva
un futuro préspero y empoderador para todos y centrado en el ser
humano. Estoy seguro de que la lectura de este fascinante libro te

aportard valiosas ideas para navegar por el futuro.’

El trabajo de Schwab me recuerda al de un ilusionista que desvia
la atencién con una mano para que no veas lo que estd haciendo
con la otra. Es fdcil dejarse enganar, ya que Schwab se siente cémo-
do con el tipo de libros de psicologia empresarial que te maravillan,
te dicen que son geniales y optimistas y que alguna vez fueron tan
populares. Uno puede verlo como un persuasor bien entrenado, pero
una vez que ves a qué estd jugando, es dificil mantenerle el respeto.

La construccién del tltimo pérrafo de la introduccién de Benioff
es un buen ejemplo de ello. Benioff afirma que el libro de Schwab es
importante para «comprender las principales tendencias que confi-
guran nuestro mundo», asi como para «pensar y analizar los cambios
histéricos que estdn ocurriendo.

Es posible que te sientas tentado a aceptarlo y pienses: «Si, no me
importaria leer un libro sobre algunas tendencias importantes de
nuestra actualidad». Pero Schwab no estd interesado en persuadirte.
Lo que le interesa es que aceptes los planes de las personas més ricas
y poderosas del mundo para ganar atin mds dinero y tener atin mds
poder sobre tu vida.

Benioff revela la verdadera intencién del libro cuando afirma que
el propésito es permitirnos «crear de manera colectiva un futuro
préspero y empoderador para todos y centrado en el ser humano».

3. Ibid., p. viii.

14



:De verdad?

:Crees que a Marc Benioff o a Klaus Schwab les interesan de
verdad tus opiniones? La verdad es que simplemente quieren que
guardemos silencio mientras llevan a cabo sus planes.

He aqui una verificacién de la realidad.

:Se te ha acercado algin miembro del Grupo de Davos en los
ultimos afos y te ha dicho: «Oye, realmente quiero entender tu
vida. ;Podemos hablar un par de horas? Te daré mi correo electréni-
co y mi namero de teléfono en caso de que se te ocurra algo mds
adelante»?

Lo dudo.

* Kk k

Pasemos directamente a las palabras de Klaus Schwab. En el pri-
mer pérrafo de la introduccién de La cuarta revolucion industrial,
Schwab escribe:

De los muchos y fascinantes desafios a los que nos enfrentamos hoy
en difa, el mds intenso e importante es como entender y dar forma
a la nueva revolucién tecnoldgica, que implica nada menos que una
transformacién de la humanidad. Estamos al comienzo de una re-
volucién que estd cambiando fundamentalmente la forma en que
vivimos, trabajamos y nos relacionamos unos con otros. En su es-
cala, alcance y complejidad, lo que considero la cuarta revolucién
industrial no se parece a nada que la humanidad haya experimen-

tado antes.*

Ninos y ninas, ;estdis listos para un viaje emocionante? Uno casi
espera que Schwab nos diga cémo ponernos en contacto con nues-
tro sexto chakra y acceder a nuestro nino interior. Sin embargo,
debajo del lenguaje florido y emocionante, deja muy claro que se
trata de la «transformacién de la humanidad». ;Qué te parece?

4. Tbid., p. 1.
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:Crees que estamos listos para la transformacién? Es muy probable
que casi nadie se haya dado cuenta de que eso era parte del trato.

La espina del totalitarismo se esconde entre el lenguaje de color
de rosa de Schwab. ;Puedes encontrarla?

Somos testigos de profundos cambios en todas las industrias, mar-
cados por el surgimiento de nuevos modelos de negocios, la disrup-
cién de las empresas tradicionales y la reconfiguracién de los siste-
mas de produccién, consumo, transporte y distribucién. En el
frente social, se produce un cambio de paradigma en la forma en
que trabajamos y nos comunicamos, asi como en la manera en que
nos expresamos, informamos y nos entretenemos. Del mismo
modo, se reconfiguran los Gobiernos y las instituciones, al igual
que los sistemas de educacién, atencién de la salud y transporte,
entre muchos otros. Las nuevas formas de utilizar la tecnologfa para
cambiar el comportamiento y nuestros sistemas de produccién y
consumo también ofrecen el potencial de apoyar la regeneracién
y preservacién de los entornos naturales, en lugar de crear costos

ocultos en forma de externalizaciones.’

Contemos la cantidad de sutiles llamadas a un mayor control
sobre nuestra vida que contiene ese Unico pdrrafo. Tenemos los
«cambios profundos en todas las industrias», que conducirdn a la
«disrupcién de las empresas tradicionales y la reconfiguracién de los
sistemas de produccién, consumo, transporte y distribucién». Y no
olvidemos las mentiras descaradas que dicen, como hacernos creer
que quieren que desbancar a los gobernantes actuales.

Ellos son los gobernantes.

Lo hacen para que no los interrumpan. Quieren estar en primera
fila, con la mano en el volante, mientras reconfiguran los «sistemas
de produccién, consumo, transporte y distribucién».

Schwab pasa entonces al «frente social», donde nos informa
emocionado que «se produce un cambio de paradigma en la forma

5. Ibid., pp. 1-2.
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en que trabajamos y nos comunicamos, asi como en la manera en
que nos expresamos, informamos y nos entretenemos». De nuevo,
observemos la sutil persuasién. Ya estd sucediendo, quiere que pien-
ses, casi como el tipo que acosa a una mujer para que salgan a cenar
y luego, cuando ella finalmente acepta, le dice: «;Te gustaria tener
sexo antes o después de la cena?». ;Qué pretenden controlar Schwab
y su pandilla? Simplemente cémo trabajas, te comunicas, te expre-
sas, te informas y te entretienes. En lo Gnico en que todavia puedes
tener cierto nivel de control son tus pensamientos, pero es probable
que estén esperando a que Elon Musk perfeccione su dispositivo
Neuro-Link para poder acceder directamente a tu cerebro.

A continuacién, pasa a las instituciones: «Del mismo modo, se
reconfiguran los Gobiernos y las instituciones, al igual que los siste-
mas de educacidn, atencién de la salud y transporte, entre muchos
otros». Si ponemos esto en palabras sencillas, llegamos a la conclu-
sién de que sélo quieren controlar las escuelas, el sistema médico y
la libertad de movimiento. No se puede decir que Schwab y su pan-
dilla no sean ambiciosos.

;Y qué es lo que realmente quieren Schwab y compania? Bueno,
nos dicen con mucha amabilidad que: «Las nuevas formas de utilizar
la tecnologfa para cambiar el comportamiento y nuestros sistemas
de produccién y consumo también ofrecen el potencial de apoyar la
regeneracién y preservaciéon de los entornos naturales». Son ellos
quienes quieren utilizar la tecnologfa para transformarnos, asi como
para controlar los medios de produccién y consumo. En otras pala-
bras, comerds nuestras hamburguesas a base de plantas y carne cul-
tivada en laboratorio cuando te lo digamos.

Puede que parezca un detalle menor, pero Schwab es un escritor
realmente malo.

Sin embargo, creo que la capacidad de Schwab para escribir y
persuadir es la base de este libro. Se podria argumentar que toda
escritura tiene que ver con la persuasién, pero la calidad de la escri-
tura estd determinada por la calidad del pensamiento del autor. Una
escritura brillante es el resultado de una mente brillante. La escritu-
ra mds atractiva es por lo general el resultado de la voluntad del
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autor de explorar ideas provocativas de una manera que el lector
puede no haber considerado antes de leer el libro.

Schwab es un persuasor torpe que siempre recurre al mismo en-
foque triple.

En primer lugar, utiliza muchas frases floridas y sorprendentes,
con algunos datos interesantes que el lector podria no conocer.

En segundo lugar, introduce alguna amenaza, como la inestabi-
lidad del sistema, para inquietar a la gente.

En tercer lugar, le sefala al lector que Schwab y su Grupo de
Davos tienen la respuesta.

En el arte de la persuasion, esto se conoce habitualmente como
la dindmica problema-reaccién-solucion.

I

Se dice que no pensamos en hechos, sino en narrativas. Si tene-
mos una narrativa convincente, descartaremos de manera incons-
ciente los hechos que no encajen en ella y daremos mayor peso a los
que si encajen. Schwab estd muy interesado en darte la narrativa de
su plan:

Los cambios son tan profundos que, desde la perspectiva de la his-
toria humana, nunca ha habido una época de mayores promesas o
de mayor peligro potencial. Sin embargo, me preocupa que los en-
cargados de tomar decisiones se vean demasiado atrapados en el
pensamiento tradicional, lineal (y no disruptivo) o demasiado ab-
sortos en las preocupaciones inmediatas como para pensar de un
modo estratégico en las fuerzas de disrupcién e innovacién que

configuran nuestro futuro.’
Comprender el juego de la persuasién es probablemente una de las

cosas mds importantes que leerds en este libro. Si alguien quiere que
hagas grandes cambios, necesitas convencerlo de que el problema

6. Ibid., p. 2.
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también es grande. Schwab quiere hacerte creer que «Los cambios
son tan profundos que, desde la perspectiva de la historia humana,
nunca ha habido una época de mayores promesas o de mayor peligro
potencial». ;Algtin historiador respetable estaria de acuerdo con esa
afirmacién? ;Y la Segunda Guerra Mundial? ;La Crisis de los Misiles
de Cuba, cuando Estados Unidos y la Unién Soviética estuvieron al
borde de una guerra nuclear? ;La Peste Negra en la Europa del si-
glo x1v, que maté entre 65 y 200 millones de personas? Es evidente
que Schwab estd utilizando un lenguaje exagerado (mentiras descara-
das) para convencerte de que sigas sus sugerencias. En la vida real,
cuando alguien te miente, dejas de escucharlo. Sin embargo, vamos a
profundizar atin mds para revelar el alcance de los engafios de Schwab
y los verdaderos planes de su Grupo de Davos.

Después de su afirmacién claramente exagerada sobre las «pro-
mesas» y el «peligro» de nuestro tiempo, Schwab pasa a derribar las
defensas de aquellos que podrian frustrar sus planes cuando escribe:
«Sin embargo, me preocupa que los encargados de tomar decisiones
se vean demasiado atrapados en el pensamiento tradicional, lineal (y
no disruptivo) o demasiado absortos en las preocupaciones inme-
diatas como para pensar de un modo estratégico en las fuerzas de
disrupcién e innovacién que configuran nuestro futuro».

Traduzcamos el florido lenguaje de Schwab a su verdadero signi-
ficado. ;Los que estdn a cargo en la actualidad son demasiado est-
pidos para entender la brillantez de mi plan! Haceos a un lado,
campesinos, y dejadme dar rienda suelta a mi enorme capacidad
intelectual! (Inserta la risa maniaca de un supervillano). Sincera-
mente, ;hay otra manera de entender la condescendencia en los es-
critos de Schwab?

Cerca del final de la introduccién del libro, Schwab expone su
visién de cémo se llevard a cabo esta transformacién:

La naturaleza fundamental y global de esta revolucién significa que
afectard y se verd influida por todos los paises, economias, sectores
y personas. Por lo tanto, es fundamental que invirtamos atencién y

energfa en la cooperacién entre las maltiples partes interesadas,
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mds alld de las fronteras académicas, sociales, politicas, nacionales
e industriales. Estas interacciones y colaboraciones son necesa-
rias para crear narrativas positivas, comunes y llenas de esperanza,
que permitan a las personas y a los grupos de todas partes del mun-

do participar y beneficiarse de las transformaciones en curso.’”

No se trata de una revolucién que comienza en las bases, en el
proletariado, sino de una revolucién que comienza en las grandes
empresas, en la burguesia, donde los empresarios transnacionales se
retinen en grandes reuniones en lugares como Davos, Suiza.

:Debemos creer que esto se estd haciendo realmente en nombre
del pueblo?

Estoy bastante seguro de que la persona promedio no tiene ni
idea de lo que significa «cooperacién entre las maltiples partes inte-
resadas». ;Y la persona promedio se va a dormir por la noche preo-
cupada por la necesidad de «crear narrativas positivas, comunes y
llenas de esperanza»?

Este libro detallard todas las partes de la estrategia de Schwab
para utilizar el Gran Reinicio para lograr una cantidad sin preceden-
tes de control sobre tu vida diaria. Esta es genuinamente una «gue-
rra por el mundo». Es una guerra para dominar el futuro del desa-
rrollo humano y hacerse con el control de la especie humana. Todos
tenemos un interés vital en el resultado. Confieso libremente que en
este libro utilizo abundante sétira y burla. Y, sin embargo, eso no
implica que los planes de Schwab y el Grupo de Davos no sean pe-
ligrosos. Creo con firmeza que estdn planeando un enorme asalto a
nuestras libertades, y debemos encontrar la mejor manera de con-
trarrestar sus designios. Un poder que las élites han utilizado duran-
te miles de anos es el respeto y la reverencia. En siglos anteriores se
nos alenté a creer que nuestros gobernantes eran descendientes de
los dioses, o algtin tipo de ser humano avanzado. Utilizo la sdtira y
la burla para demostrar que Schwab y sus secuaces no merecen ni
respeto ni deferencia.

7. Tbid., p. 4.
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Nuestros enemigos son humanos y no tienen mds fuerza ni mds
inteligencia que nosotros. Actualmente, ellos poseen el dominio de
muchos de los resortes del poder, ya sea en los medios de comunica-
cién, en el Gobierno o en las finanzas, pero en Gltima instancia son
responsables ante el pueblo llano. T eres quien decidird si el futuro
serd de libertad y prosperidad o de esclavitud y sufrimiento.

El poder estd en tus manos.
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CAPITULO 2

Desarrollo del sistema de control

Tal vez sea porque Klaus Schwab publicé su primer libro, La
cuarta revolucion industrial, en 2016, con la expectativa de que
Hillary Clinton ganara la presidencia, pero en cambio vencié Do-
nald Trump.

Schwab no logré que el mundo prestara atencion a las ideas de
su libro. Tal vez por eso en 2018 publicé su segundo libro, Shaping
the Fourth Industrial Revolution, que esperaba que tuviera un mayor
impacto. Es como cuando Margaret Mitchell publicé Lo que el vien-
to se llevd en 1936: no se convirtié en un gran éxito de ventas, y
luego volvié unos anos después con la secuela, Really Gone with the
Wind (Lo que el viento se llevé realmente).

Me imagino a Schwab entre todos sus amigos ricos en Davos,
Suiza, rascdndose la cabeza y diciendo: «;Por qué no ha ganado Hi-
llary?» y «No conozco a nadie que haya votado a Donald Trump».
Tal vez, como Hillary después de 2008, cuando Barack Obama la
derrotd, Schwab dijo: «Bueno, intentémoslo otra vez».

«Quizd el problema haya sido Marc Benioff y su prélogo —piensa
Schwab-. Si, Salesforce es una gran empresa de San Francisco y toda
la gente de Silicon Valley la conoce, pero quizd necesite un nombre
mds grande. Déjame pensar. jAh, ya lo tengo! ;Qué tal Microsoft?
Llamaré a su director ejecutivo, Satya Nadella. Eso hard que la gen-
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te se ponga de pie y tome nota. Bill Gates fundé Microsoft y todo
el mundo adora a Bill Gates».

Sin embargo, Nadella no lo hace mucho mejor que Benioff. Na-
della comienza adorando a Schwab y al Foro Econémico Mundial
con esta introduccidn vergonzosa:

Mediante reuniones y publicaciones esclarecedoras, el Foro Econé-
mico Mundial y su fundador, Klaus Schwab, han seguido arrojan-
do luz sobre las oportunidades y los desafios de la cuarta revolucién
industrial. Tienen razén al enfrentarse al pensamiento de suma cero
sobre la préxima ola de nuevas tecnologias y sefalar que su evolu-

cién estd totalmente en nuestro poder.'

Si tienes alguna duda sobre Satya Nadella, al final de la primera
pdgina del prélogo encontrards una pequena informacién: Satya
Nadella es el director ejecutivo de Microsoft y autor de Hir Refresh:
La aventura de redescubrir el alma de Microsoft y concebir un futuro
mejor para todos.” ; Te has preguntado alguna vez por qué todos estos
empresarios suelen utilizar un lenguaje relacionado con la religién
en sus escritos, cuando muy probable ninguno de ellos sea religioso?
No me malinterpretes. Estoy muy a favor de que los lideres empre-
sariales hablen de negocios. Simplemente creo que es bastante pro-
bable que lo mejor es que permanezcan en ese carril.

Al leer estos libros, muchos de los llamados lideres empresariales
me parecen nada mds que estudiantes de secundaria con un rendi-
miento excelente que quieren demostrarle al director que entienden
la escuela mucho mejor que nadie. Luego, cuando el director estd lo
suficientemente impresionado, piden que los designen para el con-
sejo estudiantil, en lugar de pasar por el complicado trabajo de ser
elegidos por el cuerpo estudiantil. He aqui una muestra de ese pen-
samiento de Nadella:

1. Klaus Schwab, Shaping the Future of the Fourth Industrial Revolution, Curren-
cy, Nueva York, 2018, p vii.

2. Ibid.
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La confluencia de datos con un almacenamiento computacional
masivo y poder cognitivo transformard la industria y la sociedad
en todos los niveles, y creard oportunidades que antes eran inima-
ginables, en la salud, en la educacién, en la agricultura, en la ma-
nufactura y en los servicios. Mi empresa y otras apuestan por la
convergencia de varios cambios tecnolégicos importantes: realidad
mixta, inteligencia artificial y computacién cudntica. Con la reali-
dad mixta construimos la experiencia informdtica definitiva, en la
que el campo de visién se convierte en una superficie de computa-
cién; tu mundo digital y tu mundo fisico se convierten en uno
solo. Los datos, las aplicaciones e incluso los colegas y amigos en
tu teléfono o tableta estardn disponibles en cualquier lugar al que
desees acceder, mientras trabajas en la oficina, visitas a un cliente o

colaboras con colegas en una sala de reuniones.’

No pretendo denigrar los logros tecnoldgicos de empresas como
Microsoft. Simplemente, creo que han exagerado su valor para la per-
sona promedio. Tomemos como ejemplo la idea de que las aplicacio-
nes pueden acompanarte en tu teléfono o en tu ordenador portatil.

Genial.

Tal vez pueda ir a una conferencia, levantarme una o dos horas
antes y trabajar un poco en mi ordenador portdtil o revisar los co-
rreos electrénicos en el teléfono. Sin embargo, es probable que tam-
bién deba ir al gimnasio, darme una ducha, tomarme un café y
comer algo antes de que el primer orador suba al escenario a las
9 a.m.Gracias a las grandes empresas tecnoldgicas, puedo trabajar
un poco mds durante el difa.

Pero no creo que eso exija un reordenamiento de la sociedad.
Todavia tengo que ir al gimnasio y pedalear mis diez kilémetros si
quiero obtener el mds minimo beneficio para mi salud. Y si por ca-
sualidad me alojo en un buen hotel y la bicicleta del gimnasio tiene
una pantalla que muestra un video de un paseo en bicicleta por la
campifa francesa mientras hago ejercicio con las piernas, bueno,

3. Ibid.
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