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Personas importantes
respecto a pensar
en grande

{(Si puedes sonarlo puedes hacerlo».
— WALt DisNEY

{(Suena en grande y atrévete a fracasar».
—NorMaN D. VAUGHAN, explorador

((Eres el autor de tu propia vida, y nunca es demasiado tar-
de para reemplazar las historias que te cuentas a ti mis-
mo y al mundo. Nunca es demasiado tarde para iniciar
un nuevo capitulo, afadir un giro sorpresa o cambiar de
género por completo».

—Tim FERRiss



PROLOGO

\\;//

ui un nino timido. Tenfa suefos, como la mayoria de

los nifios a esa edad. Sonaba con mi futuro y en lo que
me convertirfa, pero mis aspiraciones siempre se vefan aho-
gadas por la practicidad. En lugar de aspirar a lo méximo,
me mostraba conforme e incluso empujado a pensar en mds
pequeno. En vez de imaginar en lo que podria ser, pensaba
en lo que probablemente seria.

Algunos ninos suefian con convertirse en astronautas,
pilotos de caza y atletas profesionales. Yo me imaginaba te-
niendo un trabajo «sensato» que me permitiera pagar las
facturas y fuera fiable y constante. Y sin sorprender a nadie,
consegui un trabajo en el mundo empresarial al graduarme
en la universidad.

Echando la vista atrés, estoy convencido de que pensar
en pequefio me encadend a una vida temprana de mediocri-
dad. Mis ambiciones y mis logros fueron pequefios. Rara



vez me aventuraba fuera de mi zona de confort, y esa apren-
sién entorpecié mi crecimiento personal y profesional.

Un dia, después de mucha autorreflexién (y frustracion),
decidi cambiar mi mentalidad. Decidi dejar de pensar en
pequeno. Decidi apuntar mds alto, abierto a lo que era posi-
ble en lugar de simplemente a lo que era probable.

Cambié mi vida.

No te voy a enganar. No fue fécil. Al igual que cualquier
habito enquistado, pensar en pequefio es una costumbre di-
ficil de abandonar. Cuanto mds tiempo fermenta en la men-
te, con mds fuerza se aferra. El progreso fue lento.

Por tltimo, mi marco mental cambié. Empecé a superar
los limites que me habia impuesto. Comencé a generar ob-
jetivos mayores y, debido a un milagro de la coincidencia,
empecé a conseguir cosas mds grandes.

He visto a otras personas adoptar un cambio similar de
mentalidad y las he visto avanzar para conseguir unas haza-
fias destacables. Un amigo dejé su trabajo cémodo y bien
pagado (pero no gratificante) y fund6 un negocio que gene-
ra unos ingresos de seis cifras cada mes. Un conocido pasé
de ser un periodista de redaccién, siempre estresado y bajo
presion, a convertirse en un novelista prolifico, publicando
mis de veinticinco libros cada aro. Un antiguo companero
de trabajo, que antafio era muy hogareno, se aventur fue-
ra de su zona de confort y en la actualidad ha viajado a m4s
paises de los que puedo nombrar.

Estds leyendo este libro porque pensar en grande te toca
la fibra sensible. En algiin momento en tu vida has pensado:
«Puedo hacerlo mejor. Puedo conseguir més».

Permiteme asegurarte que, por supuesto, puedes. No es
magia, pese a que tus resultados puedan parecer magicos.



No consiste en trabajar mds duro, aunque puede que ello
implique trabajo duro.

Empieza con la adopcién de una nueva actitud con res-
pecto a lo que puedes conseguir. Puedo decir, con una con-
fianza inquebrantable, que puedes obtener mds de lo que
puedas imaginar en este momento. Puedes conseguir cosas
extraordinarias, incluso aunque no lo creas en este preciso
instante.

Pero hay un requisito: debes cambiar tu mentalidad y
adoptar un nuevo sistema de creencias con respecto a ti mis-
mo. Debes creer que puedes hacer cosas que es posible que
parezcan inimaginables. Adoptar este nuevo marco mental
puede que parezca dificil, pero también serd gratificante.
Ciertamente, puede cambiarte la vida.

Vayamos juntos en este viaje. Seré tu guia, mostrindote
el camino que funcioné en mi caso. Te sefialaré los baches y
otros peligros a lo largo del sendero para que puedas esqui-
varlos con facilidad (japrende de mis errores!). Espero, con
ilusién, celebrar contigo las pequenas victorias que experi-
mentes a medida que avancemos.

iEstoy emocionado por ti! No puedo esperar a ver tu
progreso. Pero ya estd bien de dar dnimos (por ahora). Arre-
manguémonos y pongdmonos a trabajar.

DaMON ZAHARIADES
Sur de California



QUE APRENDERAS EN
PIENSA EN GRANDE

\\;//

Este libro sirve a dos fines. En primer lugar, consiste en
un manual de instrucciones paso a paso que te mostra-
rd c6mo pensar més en grande hoy y a lo largo del resto de
tu vida. Te ayudard a desarrollar una forma completamente
distinta de ver el mundo que hay a tu alrededor. En lugar de
ver barreras verds oportunidades. En vez de sentirte encajo-
nado por las limitaciones, te sentirds liberado por nuevas
posibilidades. En lugar de mirar al mundo a través de una
lente tenida por el cinismo y la negatividad, lo verds todo a
tu alrededor con optimismo y entusiasmo.

Estos cambios no se dan con un simple chasquido de de-
dos. No es tan fcil como accionar un interruptor, como
encender la luz en tu cuarto de estar. Es un proceso y el libro
que estds leyendo es tu manual de procedimientos. Te orien-
tard por todo el proceso, paso a paso.
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El segundo objetivo de Piensa en grande consiste en inspi-
rarte. A medida que aprendas a pensar més en grande, te en-
contrards con una resistencia interna. Eso es algo natural.
Probablemente habrds pasado una buena parte de tu vida
centrandote en lo que es prictico, sensato y factible. Tu cere-
bro se siente cémodo con este patrén de pensamiento y se
resistird a tus esfuerzos por desarrollar una actitud mds ambi-
ciosa. Se mostrard reticente a abandonar su zona de confort.

Piensa en grande te ayudard a contrarrestar esta resisten-
cia. Hay unos ejercicios sencillos y de autorreflexién que
acompanan a los consejos précticos en cada capitulo. Con-
vertiremos la teorfa en resultados en la vida real. En lugar de
imaginar cémo pensar en grande puede mejorar tu vida con
el tiempo, verds cémo sucede en tiempo real. No trabajards
duro por un beneficio en un futuro lejano. Disfrutards de
las recompensas de este viaje ahora y a medida que avances
a lo largo de los capitulos.

Cdmo se diferencia este libro de otros

Piensa en grande se diferencia de otros libros de autosupera-
cién de dos formas fundamentales.

En primer lugar, no vamos a profundizar en la psicolo-
gia. Aunque el conocimiento de la complejidad del cerebro
es algo valioso, perderse entre la maleza es ficil. Por lo tanto,
exploraremos de manera breve algunas teorias psicoldgicas,
pero nos centraremos, sobre todo, en lo que es factible y
producird unos resultados tangibles. Cuanto mds rdpida-
mente experimentes resultados, mds incentivado, motivado
e inspirado te sentirds para continuar.
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En segundo lugar, la estructura de este libro estd disefia-
da para facilitar que puedas revisar capitulos seleccionados
segun tus necesidades. No se trata de un libro que leas una
vez y después lo guardes. En su lugar, querrds revisar ciertas
secciones para repasar los conceptos explicados en ellas. De-
seards repetir ciertos ejercicios seleccionados para reforzar
los principios que respaldan. Piensa en grande no es simple-
mente un libro para leer, dejarlo en una estanteria y olvidar-
se de él. Es un taller en desarrollo al que puedes acudir cuan-
do te vaya bien.

Echemos un rdpido vistazo a lo que aprenderds en Piensa
en grande.

Parte I: Asentar las bases para pensar en grande

Antes de avanzar por la instruccién paso a paso sobre pensar
en grande, debemos tratar algunos principios bdsicos, que
generardn el marco sobre el que nos basaremos mds adelan-
te. Son como los ingredientes bdsicos que usarfas al preparar
una comida fastuosa. Son necesarios para el plato final.

En la Parte I exploraremos lo que significa pensar en
grande y examinaremos las recompensas por hacerlo. Ha-
blaremos de los obstdculos que intentardn ponerte dificulta-
des y de algunos de los riesgos calculados que deberds asu-
mir a lo largo del camino. Antes de finalizar esta seccién del
libro, también hablaremos sobre cémo cambiar tu mentali-
dad, incluyendo enfrentarse a la tendencia natural de poner
excusas.

13



Parte Il: Como pensar en grande

Aqui es donde empieza la accién. Afadiremos cosas al mar-
co que hemos desarrollado en la Parte I, usando esto a mo-
do de ladrillos conceptuales que sostienen aplicaciones en el
mundo real. Esta es tu hoja de ruta. Pasaremos de comentar
ideas y conceptos de alto nivel a empezar a pasar a la accién.

En la Parte II revisaremos un sistema de diez pasos para
entrenar tu mente para pensar en grande. Desglosaremos ca-
da paso, ocupdndonos de él exhaustivamente antes de avan-
zar al siguiente paso. Cada paso se complementa con un
ejercicio que potencia la aplicacién en el mundo real. Estos
ejercicios te ayudardn a personalizar y dominar las habilida-
des que se presentan a lo largo de esta seccién del libro.

Qué esperar mientras lees este libro

Vamos a avanzar por el material con rapidez. Muchos libros
de autosuperacién son innecesariamente largos. Estdn re-
pletos, sin necesidad alguna, de paja, como por ejemplo his-
torias que s6lo estdn relacionadas de manera tangencial con
el material central. Estdn inflados para satisfacer las necesi-
dades en cuanto al nimero de palabras.

No es el caso de este libro. Es breve. Se trata de un tomo
delgado y ajustado. Nos ocuparemos de cada idea y de cada
paso de un modo sucinto, no dedicindoles mds tiempo del
necesario para que los domines.

Un apunte final antes de continuar: te imploro que lle-
ves a cabo los ejercicios que encontrards en la Parte II. En
mi opinién, son esenciales para experimentar un crecimien-
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to personal real. De alguna forma, los ejercicios son la pie-
dra angular de los capitulos a los que acompanan.

No tienes por qué llevarlos a cabo de inmediato. Des-
pués de una primera lectura previa, puedes regresar al libro
y hacer los ejercicios a tu propio ritmo. Lo importante es
que los realices. Son sencillos y la mayoria puede completar-
se con bastante rapidez.

Ahora, después de todos estos temas preliminares, inicie-
Mmos NUEStro camino.
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PARTE |

ASENTAR LAS BASES
PARA PENSAR EN GRANDE

\\;//

anzarnos de cabeza hacia cualquier aspecto del desarro-
llo personal sin comprender completamente sus princi-
pios centrales es un error. Hacerlo seria como realizar un
puzle sin volcar antes las piezas de la caja. Puede llevarse a
cabo, pero dedicards mucho tiempo y esfuerzos innecesarios.
Para dominar de verdad el arte de pensar en grande y co-
sechar sus numerosos beneficios, primero debemos exami-
nar sus premisas bdsicas. Al estudiar estos conceptos por
adelantado, nos equipamos con unos conocimientos crucia-
les para asentar los cimientos sobre los que construiremos
mis adelante.
Esta primera seccién moldeard nuestro viaje. Es un pre-
cursor esencial de las técnicas y estrategias de las que nos
ocuparemos en la Parte II.
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5QUE SIGNIFICA PENSAR
EN GRANDE?

«Siempre hay espacio en tu vida para pensar mds
en grande, superar los limites e imaginar

lo imposibley.

—TonNyY RoBBINS

\\;//

mpecemos por definir gué no es «pensar en grande».
No consiste en poner algo de manifiesto. Mucha gente
cree que puede poner de manifiesto la vida que desea cen-
trando sus pensamientos y emociones en distintos aspectos
de esa vida. Tiene la confianza de que visualizando los resul-
tados que quiere y armonizando sus emociones con inten-
cionalidad hard que sus deseos se conviertan en realidad.
Pensar en grande no consiste en eso. Si, empieza por
imaginar que puedes conseguir cosas extraordinarias (llega-
remos a €so en un momento), pero €so No es mds que un
punto de partida. Es, simplemente, el primer paso. La posi-
tividad es crucial, pero no sirve de nada si no estd acompa-
fiada de una accién decidida.
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Pensar en grande empieza sonando con lo que es posible.
:Qué podrias conseguir en tu vida si eliminases todas tus
creencias limitantes? ;Qué nivel de éxito podrias alcanzar en
tu vida personal y profesional si las limitaciones autoim-
puestas no te constrifieran?

Lo que hagas después de sohar con lo que es posible de-
termina si este resultado (tu vida imaginada) se convierte en
realidad o sigue siendo un suefio. Aqui es donde empieza el
verdadero trabajo.

Resistirse a la presion de ser «realistan

Cuando éramos nifios nos decian que podriamos ser cual-
quier cosa que quisiéramos. Nos animaban a considerar que
la vida estaba llena de oportunidades. Los adultos no que-
rian que nos sintiéramos enjaulados debido a suposiciones
contraproducentes.

En la edad adulta esta laxitud se desvanece. En lugar de
animarnos a pensar en grande, se nos presiona para ser «re-
alistas». Se nos apremia a reducir nuestras expectativas. La
insistencia colectiva de la gente que tenemos a nuestro alre-
dedor puede volverse tan persuasiva que acabamos cedien-
do, relegando nuestras aspiraciones a un pequefio espacio
en nuestra mente reservado a los suefios muertos.

Pensar en pequerio se convierte en nuestra norma. Por
desgracia, esto echa mds combustible y pricticamente ga-
rantiza una vida de mediocridad.

Debemos resistir esta presion. Esto comienza reconocien-
do que es ficil que los demds subestimen nuestra capacidad
para conseguir grandes cosas. En la edad adulta, nadie cree-
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r4 mds en nosotros de lo que nosotros podamos creer en no-
sotros mismos. Una vez que reconozcamos esta realidad, se
volverd mds fécil resistir el consenso de que deberiamos re-
nunciar a nuestros suenos y ser «realistas».

Hacer esto no es nada ficil. Algunos de nosotros debe-
mos contrarrestar afos de condicionamiento. La buena no-
ticia es que, en el fondo, controlamos nuestra mentalidad.
Con un plan estructurado, podemos deshacer este condi-
cionamiento y proporcionarnos la libertad de tener los ojos
puestos en algo mds elevado.

Generar objetivos valientes y audaces

En su libro Built to last, Jim Collins acuné el acrénimo OG-
DA, que corresponde a Objetivo Grande, Dificil y Audaz.
Se trata de un objetivo o meta tan enorme que parece poco
razonable o inviable. Collins apunta a la misién Apolo 11,
destinada a poner al hombre en la Luna, como ejemplo de
un OGDA.

En esa época, esa idea era inconcebible, impensable. Mar-
carse este objetivo hizo que el equipo de la NASA se concen-
trara y le inspiré a trabajar juntos para conseguirlo.

Puede que hayas oido hablar del término «sofar con la
Luna». Suele usarse en el campo de la tecnologia para des-
cribir un proyecto que se considera que es «improbable».
Una meta que consista en sofiar con la Luna es un proyecto
atrevido que requiere un esfuerzo heroico.'

1. Este término tiene su origen en la misién Apolo 11.
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Pensar en grande implica marcarnos unos objetivos gran-
des, dificiles y audaces. Estas metas requieren tiempo, es-
fuerzo, compromiso y una accién constante y decidida. Ne-
cesitan un plan disenado cuidadosamente. No alcanzaris
estas metas de un dia para otro. De hecho, puede que lo-
grarlas lleve afios. Sin embargo, deberfan inspirarte y moti-
varte. Deberfan retarte y obligarte a cuestionarte e ir mds
alld de tus limitaciones autoimpuestas.

Y qué sucede si no alcanzas uno de tus objetivos valien-
tes y audaces? Seguirds beneficidindote muchisimo. Mien-
tras te esfuerzas por alcanzar tu «meta ambiciosa», probable-
mente conseguirds algo muy extraordinario. Imagina, por
ejemplo, que estds intentando hacer crecer tu pequefio ne-
gocio para que se convierta en una empresa neurdlgica que
genere una facturacién de ocho cifras en diez anos, pero
que sdlo consigues generar cinco millones de délares en in-
gresos anuales al alcanzar la fecha limite.

Seguiria siendo una tremenda victoria.

Redefinir las creencias limitantes

Muchos de nosotros albergamos pensamientos que nos re-
primen. Nos decimos que no somos lo bastante buenos, que
no tenemos lo que hace falta o que no merecemos el éxito.
Esas creencias limitantes son barreras mentales. Evitan que
alcancemos el éxito con el que soflamos.

Acumulamos y albergamos estas creencias por diversas
razones. Por ejemplo, nuestras experiencias pasadas puede
que hayan plantado las semillas de una baja autoestima.
Nuestros valores culturales puede que entren en conflicto
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con nuestro sentido de lo que resulta aceptable. Nuestro
miedo a ser juzgados por otros puede hacer que dudemos a
la hora de poner la mirada en algo mds elevado de lo que los
demds consideran razonable. O puede que simplemente no
seamos conscientes de nuestras capacidades porque nunca
las hemos puesto a prueba.

Con independencia del origen de las barreras mentales,
pensar en grande requiere que las retemos y las redefina-
mos. ;Son vilidos estos pensamientos destructivos? E inclu-
so aunque contengan un dpice de verdad, ses ese dpice sufi-
ciente para justificar toda la afirmacién?

Puede, por ejemplo, que tu critico interior te diga: «Eres
demasiado viejo para retomar los estudios para completar
tu grado». Sin embargo, mucha gente completa sus grados
después de pasar anos dedicindose a su trayectoria profesio-
nal. Si ellos pueden hacerlo, ti también puedes.

Redefinir nuestras creencias limitantes no consiste en ig-
norar la realidad. Consiste en cuestionar si son legitimas.
Nos ocuparemos de este asunto en mayor detalle en Paso 3:
Desafia lo que percibes como tus limitaciones.

Ahora estds familiarizado con lo que significa pensar en
grande; pero ;por qué deberias hacerlo? ;Qué recompensas
te esperan si dedicas tiempo y energia a este empeno?
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